
書籍出版記念
イベント

書籍出版記念
イベント

公金頼みと決別する公金頼みと決別する

社会福祉法人の社会福祉法人の

従業員満足度重視を経営方針の主軸とし、社会福祉法人のサスティナブルな経営の実現につながる施策につ
いて松本理事長にご講演を頂きます。
本セミナーに参加頂き、社会福祉法人が地域のインフラとしての存在感を高め、福祉に携わる人たちの待遇
や職場環境が改善されていく未来のイメージをお持ち頂ければ幸いです。

社会福祉法人福知山学園理事長兼医療法人翠光会理事長、歯科医師。
経営している障がい児・障がい者並びに高齢者向けなどの 25の施設では、残業時間、
有休消化率、人件費比率等を法人目標として数値化し、徹底したコスト管理のもと
一般的な営利法人さながらの経営管理体制や業務環境の改善を行っている。
2016 年以降、利益率 10% のボーダーを上回り続け、両法人合わせた現在の売上
は 34億円に上る。

社会福祉法人
福知山学園　理事長

講義内容

■ ファイナンスの視点を持つ
　　　- 投資とコスト管理の徹底 -
■ 社会福祉法人ならではの事業戦略
　　　- 利益を還元し、地域の基幹産業となる -

■ 従業員の働きやすさを最重視した労働環境の整備
■ 社会福祉法人に求められる正しい経営とは

松本 修 先生

正しい経営正しい経営
7 5月 日2024年 金 13:30
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無料無料参加費 :
皆様のご参加をお待ちしています

開催日時


