
なぜ、毎年のように予算を立てているのに、予算未達者が生まれてしまうのか︖それは、営業社員のモチベーションの問題
ではなく、そもそも立てた予算の意図が伝わっていないこと、そして予算に基づいた行動計画の立案・管理が適切に行わ
れていないことが主な原因です。
本セミナーでは、適正な予算数値に基づいた行動計画の立て方、また行動計画立案後の実績管理方法、更に予算を見直した
場合の行動計画の見直し方などについて、お伝えさせて頂きます。皆様のご参加をお待ちしております。　　

夏休みの小学生の宿題、早く終わるか︖最後まで終わらないか︖あなたはどっち派︖
金太郎飴型行動計画では、なぜ予算達成が困難なのか︖
自社と営業社員のＳＷＯＴ分析から行動計画を生み出そう
社内会議体制と情報共有化で、社内を可視化しよう
責任追及型組織から原因追求型組織への転換が予算達成への近道

高知県高知市出身。近畿大学在学中は会計学研究会に所属し、管理会計の研究に従
事。大学卒業後、大阪市内の大手会計事務所に勤務。入社 3 年目から経営幹部に抜擢
され、以後 2年半にわたり、部署売上目標を全て達成。実務面では、税務・経営・人事
コンサルティングを担当する中で、中小企業の財務の重要性を実感して退社・起業。
起業後は中小企業に特化して、チャットとＷＥＢ会議で完結する財務改善コンサル
ティングを提供している。
著書に『マンガで入門︕会社の数字が面白いほどわかる本』、『社長のための黒字の教
科書』『マンガで入門︕管理会計が面白いほどわかる本』（ダイヤモンド社）がある。
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参加費 :

皆様のご参加をお待ちしています

立て方・活かし方講座立て方・活かし方講座
行動計画の行動計画の

予算達成のための予算達成のための


